
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preliminary study and mapping for 

testing project: Cool Noon paths printed 

and digital maps. 
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https://coolnoons.interreg-euro-med.eu/  

 
  



 

 

Cool Noons 
Cool Noons is an innovative project for the way it addresses an urgent and 

underestimated issue such as the evolution of urban tourism towards a more 

sustainable model. Five pilot cities will be innovative solutions to improve the 

visitor experience of tourists and residents during the hottest hours of the day. 

The tools and methods used combine scientiɲc accuracy, pragmatism and creativity, 

thanks to the diversity of the partners involved. 
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Mission: Enhancing sustainable tourism 

 

Programme priority: Greener MED 

 

Speciɲc Objective: RSO2.4: Promoting climate change adaptation and disaster risk 

prevention, resilience, taking into account eco-system based approaches 

 

*** 

 

Deliverable number and title (as identiɲed in Jems): D.1.2.1 

 

Work package number, name of Work Package: Work Package 1 Co-Designing 

innovative solutions for Mediterranean cities. 

 

Activity number, name of activity: Activity 1.2 

 

Partner in charge (author): Lisbon Municipality with the support of ϥmola Faenza 

Tourism Company 

 

Partners involved: AVϥTEM, MOB, DURA, MCBO, VDM, ACG-RC, ϥF, CML. 

 

Status (draft, ɲnal, N version, etc.): version 1 

 

Distribution (conɲdential, public, etc.): conɲdential 

 

Date(s) of production: July 30, 2024  



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ мΦнΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ !ŎǝǾƛǘȅ мΦн ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ 

tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻƻƭŜǎǘ 

ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ά/ƻƻƭ bƻƻƴǎ 

tŀǘƘǎέ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜΥ 

мΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŀǊŜŀǎΦ 

нΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

оΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǝƴŜǊŀǊȅ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎΦ 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǇǎΦ 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǇǇǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƛǝŜǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ Ŏƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǘƻǳǊƛǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǝƴŜǊŀǊȅ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƳŀǇǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ ŎƛǘȅΦ 9ŀŎƘ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 

  



 

 

DŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ά/ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎέ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀǇ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘ ŀƴŘ hǇǝƳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎΦ 

 

¢ƘŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ 

ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ hǇǝƳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

 

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǇǎ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ƭƛƳŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦Ǌōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 

нллу ǘƻ нлмт ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎύ ƻǊΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ !ƛǊōƴōΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 



 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜǇǎΥ 

 

мΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǎǘ wŀǎǘŜǊΥ CƛǊǎǘΣ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŜǘǊƛŎǎ όŜΦƎΦΣ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǎǘŜǊ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŜŜǘ 5ŀǘŀΥ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ Řŀǘŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

рπƳŜǘŜǊ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƳŀǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀǊŜŀǎΦ bƻƴπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ рπƳŜǘŜǊ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƴŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ рπƳŜǘŜǊ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƴŀǊȅ ƳŀǇ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ Ƴŀǎƪ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

оΦ ±ŀƭǳŜ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘΥ IƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀǎǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

пΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜŦǊŜǎƘƛƴƎ tƻƛƴǘǎΥ wŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ŀ рлπƳŜǘŜǊ 

ōǳũŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ π

лΦфф όπлΦффϲ/ύ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

рΦ 5ŀǘŀ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƳŀǘǊƛȄ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀǎǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/ƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΦ 

сΦ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘ aŜǘƘƻŘΥ {ǘŀǊǘ Ǉƻƛƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ !ƛǊōƴōύ ŀƴŘ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŀ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ ƻǊ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŀǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƴǳƭƭ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ tƻƭȅƎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 



 

 

ŀƴŘ ŀ рлπƳŜǘŜǊ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘ ǊƻǳǘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎΦ 

тΦ hǇǝƳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘŜƭǎΣ !ƛǊōƴōΣ ǇŀǊƪǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ όŎǊŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мΦ !ƴŘ рΦύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƳŦƻǊǘΦ .ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

  



 

 

мΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀ όLƳƻƭŀύ 
 

¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ LƳƻƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƛǘȅ 

ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ тлΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳƻƭŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мл 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мплΣлллΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ LƳƻƭŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ммл ƪƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ {ƛƴŎŜ нлннΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

LƳƻƭŀϥǎ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǇŀǊƪΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜπƭƛƴŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ŦƻǊƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾŀƭǳŜΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлнм ŀƴŘ нлнпΣ bŀǘǳǊŜ .ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ пΣлмм ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘǊŜŜπƭƛƴŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƎǊŜŜƴ 

ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ōƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎȅŎƭŜπ

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǘƘŜ hǎǎŜǊǾŀƴȊŀ /ƻƳǇƭŜȄτ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǊōŀƴ 



 

 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ȅŎƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƘǳōτŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴȊƻ 

ŀƴŘ 5ƛƴƻ CŜǊǊŀǊƛ wŀŎŜǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ wŀŎŜǘǊŀŎƪ Ƙƻǎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cм DǊŀƴŘ tǊƛȄΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мΦрƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ .ƻƭƻƎƴŀ ƻǊ wŀǾŜƴƴŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ Ŏƻƻƭ ǇŀǘƘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƻƭ bƻƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōƻǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴȊƻ ŀƴŘ 5ƛƴƻ CŜǊǊŀǊƛ 

wŀŎŜǘǊŀŎƪΦ 

 

tŀǘƘ мΥ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦрƪƳ ƭƻƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǘƘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜǎ tƛŀȊȊŀ 

aŀǧŜƻǩ ŀƴŘ tƛŀȊȊŀ DǊŀƳǎŎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ±ƛŀƭŜ 5ŀƴǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊƭȅ нлǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀǎΣ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ {ŀƴǘŜǊƴƻ wƛǾŜǊ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 9ƴȊƻ ŀƴŘ 5ƛƴƻ 

CŜǊǊŀǊƛ wŀŎŜǘǊŀŎƪΦ 

 

tŀǘƘ нΥ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǝŎ Ǉƻƛƴǘ ¢ƻǊǊŜ 

ŘŜƭƭΩhǊƻƭƻƎƛƻ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ±ƛŀ 9Ƴƛƭƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘƛǾŜ ŀƴŘ 

aǳǎŜǳƳǎΣ {ŦƻǊȊŀ CƻǊǘǊŜǎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀΣ tƻǊǘŀ aƻƴǘŀƴŀǊŀ όŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ǿŀƭƭǎύΣ hǎǎŜǊǾŀƴȊŀ tŀǊƪΣ tŀǊŎƻ !ǾƛŀǘƻǊƛ 5ΩLǘŀƭƛŀΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊ tŀǊƪΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 9ƴȊƻ ŀƴŘ 

5ƛƴƻ CŜǊǊŀǊƛ wŀŎŜǘǊŀŎƪΦ 

 



 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ LƳƻƭŀ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

 
  



 

 

нΦ .ǳŘǾŀ 
 
.ǳŘǾŀΣ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΣ .ǳŘǾŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ hƭŘ ¢ƻǿƴ ό{ǘŀǊƛ DǊŀŘύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ нΣрлл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀƭƭǎΦ .ǳŘǾŀ ŀƭǎƻ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŀǊǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ .ǳŘǾŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ .ǳŘǾŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘǾŀ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǇŜƴπŀƛǊ 

ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻƻƭŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘ ǇŀǘƘΦ /ƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

YŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ƛƴ .ǳŘǾŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

мΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ [ƻŎŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 

нΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜπ.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ 



 

 

оΦ {ǇŀŎŜ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻŦǎΣ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ 

ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

мΦ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǳƴƛǘǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

нΦ hǇǝƳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŀǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦ .ǳŘǾŀ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎǇƻǊǘŀƭΦōǳŘǾŀΦƳŜ 



 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DL{ Řŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǘǿƻ ǇŀǘƘǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ .ǳŘǾŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǎΣ 

ŦǊŜǎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƛƎƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

¢ƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ 

ό¢Ŝǎǘ ǊƻǳƴŘ мΥ {ǳƳƳŜǊ нлнп ς ¢Ŝǎǘ ǊƻǳƴŘ нΥ {ǳƳƳŜǊ нлнрύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀǇΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ƘƻǘŜƭǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 

  
CƛƎǳǊŜ оΦ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ нпπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ .ȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻπ

ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнрΦ   



 

 

оΦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ 
 

5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΣ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ hƭŘ ¢ƻǿƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нр ǘƻ ор ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ όтт ǘƻ фр ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘύΦ ²ƛƴǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƳƛƭŘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ мн ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ όпо ǘƻ рп ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘύΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƭǳǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǎŜŀ 

ōǊŜŜȊŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ aŀƴŀƎƛƴƎ 

ƘŜŀǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ hƭŘ ¢ƻǿƴ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƻǧŜǎǘ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ό/ǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ƻŀǊŘύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƻƭ 

ǎǇƻǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǳƴΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ пύΦ 



 

 

 

  
 

CƛƎǳǊŜ пΦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ !ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκƳŀǇǎ 

¢ƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ǎǇƻǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ 

ƘƻǳǊǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1kxrTaDQjZgVfz58-f6gf1S75ym6anC4&usp=sharing


 

 

ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΥ 

мΦ ¢L/ ό¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘΣ ǘƘŜ 

¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΦ Lǘϥǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƛǊπ

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ ±ƛǎƛǘƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмфлмуΣ муΦмлрсрлт 

  
CƛƎǳǊŜ рΦ ¢L/ ό¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊύ 

 
нΦ ¿ƛŘƻǾǎƪŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ όWŜǿƛǎƘ CƻǳƴǘŀƛƴύΥ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎŜǊπƪƴƻǿƴ ƎŜƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƻƭΣ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎǇƻǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŘǊŀǿǎ ŦŜǿŜǊ ŎǊƻǿŘǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ Ŏƻƻƭ ǊŜǎǇƛǘŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмутрнΣ муΦмлртрмо 

https://www.google.com/maps?q=42.6419018,18.1056507
https://www.google.com/maps?q=42.6418752,18.1057513


 

 

  
CƛƎǳǊŜ сΦ ¿ƛŘƻǾǎƪŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ όWŜǿƛǎƘ Cƻǳƴǘŀƛƴύ 

 
оΦ !ƳŜǊƭƛƴƎƻǾŀ ŦƻƴǘŀƴŜ ƴŀ tƛƭŀƳŀ ό!ƳŜǊƭƛƴƎ Cƻǳƴǘŀƛƴ ŀǘ tƛƭŜ DŀǘŜύΥ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ōǳǎǘƭƛƴƎ tƛƭŜ DŀǘŜΣ ǘƘƛǎ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 

ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻǿƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǝƴƎ ǎǇƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмурмрΣ муΦмлрумрт 

  
CƛƎǳǊŜ тΦ !ƳŜǊƭƛƴƎƻǾŀ ŦƻƴǘŀƴŜ ƴŀ tƛƭŀƳŀ ό!ƳŜǊƭƛƴƎ Cƻǳƴǘŀƛƴ ŀǘ tƛƭŜ DŀǘŜύ 

 

https://www.google.com/maps?q=42.6418515,18.1058157


 

 

пΦ tŀǊƪ ǳ tƛƭŀƳŀ π aƛƘŀƴƻǾƛŏŜǾŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ όtŀǊƪ ŀǘ tƛƭŜ DŀǘŜ π aƛƘŀƴƻǾƛŏ CƻǳƴǘŀƛƴύΥ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊƪ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ aƛƘŀƴƻǾƛŏŜǾŀ Cƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜΦ Lǘϥǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇƻǘ 

ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘŜŀǘΦ ±ƛǎƛǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǊŀǘŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмуонтΣ муΦмлрфрср 

  
CƛƎǳǊŜ уΦ tŀǊƪ ǳ tƛƭŀƳŀ π aƛƘŀƴƻǾƛŏŜǾŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ όtŀǊƪ ŀǘ tƛƭŜ DŀǘŜ π aƛƘŀƴƻǾƛŏ Cƻǳƴǘŀƛƴύ 

 
рΦ ¦ƭŀȊ ǳ DǊŀŘ π ±Ŝƭƛƪŀ hƴƻŦǊƛƧŜǾŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ ό9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ π ǘƘŜ DǊŜŀǘ hƴƻŦǊƛƻ 

CƻǳƴǘŀƛƴύΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ hƴƻŦǊƛƻ Cƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻũŜǊ ŀ Ŏƻƻƭ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

IƛƎƘ ǾƛǎƛǘƻǊ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмумΣ муΦмлслннн 

https://www.google.com/maps?q=42.6418327,18.1059565
https://www.google.com/maps?q=42.64181,18.1060222


 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΦ ¦ƭŀȊ ǳ DǊŀŘ π ±Ŝƭƛƪŀ hƴƻŦǊƛƧŜǾŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ ό9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ π ǘƘŜ DǊŜŀǘ hƴƻŦǊƛƻ Cƻǳƴǘŀƛƴύ 

 
сΦ tǊŜƪƻ ǎǘǊŀŘǳƴŀ π ƧǳȌƴƻƳ ǎǘǊŀƴƻƳ ό!ŎǊƻǎǎ {ǘǊŀŘǳƴ π ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜύΥ {ǘǊŀŘǳƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ 

ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ {ǘǊŀŘǳƴ 

ƻũŜǊǎ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭƻǿŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ 

ƻŦ {ǘǊŀŘǳƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмуллнΣ муΦмлслттн 

 
CƛƎǳǊŜ млΦ tǊŜƪƻ ǎǘǊŀŘǳƴŀ π ƧǳȌƴƻƳ ǎǘǊŀƴƻƳ ό!ŎǊƻǎǎ {ǘǊŀŘǳƴ π ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜύ 

 

https://www.google.com/maps?q=42.6418002,18.1060772


 

 

тΦ aŀƭŀ hƴƻŦǊƛƧŜǾŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ ό{Ƴŀƭƭ hƴƻŦǊƛƻϥǎ CƻǳƴǘŀƛƴύΥ !ǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ǘǊŀŘǳƴΣ ǘƘŜ 

{Ƴŀƭƭ hƴƻŦǊƛƻ Cƻǳƴǘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭΣ ǎƘŀŘŜŘ 

ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǝƴƎ ǎǇƻǘΦ wŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмулфмΣ муΦмлсмоор 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦ aŀƭŀ hƴƻŦǊƛƧŜǾŀ Ŧƻƴǘŀƴŀ ό{Ƴŀƭƭ hƴƻŦǊƛƻϥǎ Cƻǳƴǘŀƛƴύ 

 
уΦ tǊƻőŜƭƧŜ YƴŜȌŜǾƻƎ 5ǾƻǊŀ ƪŀƻ ƻŘƳƻǊƛǑǘŜ όtƻǊǝŎƻ ƻŦ wŜŎǘƻǊΩǎ tŀƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀύΥ ¢ƘŜ 

ǇƻǊǝŎƻ ƻŦ wŜŎǘƻǊΩǎ tŀƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ǇŀƭŀŎŜ ǇƻǊǝŎƻ ŀƴŘ ǎǳƴπŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘƻƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ 

пнΦспмулфмΣ муΦмлсннлт 

https://www.google.com/maps?q=42.6418091,18.1061335
https://www.google.com/maps?q=42.6418091,18.1062207


 

 

  
CƛƎǳǊŜ мнΦ tǊƻőŜƭƧŜ YƴŜȌŜǾƻƎ 5ǾƻǊŀ ƪŀƻ ƻŘƳƻǊƛǑǘŜ όtƻǊǝŎƻ ƻŦ wŜŎǘƻǊΩǎ tŀƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀύ 

 
фΦ ¦ƭƛŎƻƳ ƻŘ tǳǎǝƧŜǊƴŜ Řƻ tƻƳƻǊǎƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ό{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ tǳǎǝƧŜǊƴŀ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ 

aǳǎŜǳƳύΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜŘ ǊƻǳǘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ 

aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳΣ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΩǎ ǊƛŎƘ ƳŀǊƛǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¦Ǌōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ Ŏŀƴ 

ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ мл ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊ ƭƻƎǎ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǇŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ пнΦспмунлфΣ муΦмлснтмс 

  
CƛƎǳǊŜ моΦ ¦ƭƛŎƻƳ ƻŘ tǳǎǝƧŜǊƴŜ Řƻ tƻƳƻǊǎƪƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ό{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ tǳǎǝƧŜǊƴŀ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳύ 

 

https://www.google.com/maps?q=42.6418209,18.1062716


 

 

¢ƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǳǊōŀƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΦ .ȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŏƻƻƭ 

ǎǇƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀŘŜŘ ǇŀǊƪǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŀȅǝƳŜ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƻũŜǊ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 5ǳōǊƻǾƴƛƪϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό¢L/ύΣ tŀǊƪ ƴŜŀǊ tƛƭŜΣ ŀƴŘ tǊƻőŜƭƧŜ 5ǾƻǊŀ όtƻǊǝŎƻ ƻŦ wŜŎǘƻǊΩǎ 

tŀƭŀŎŜύΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ό/ǳƭǘǳǊŜΣ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ƻŀǊŘΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƎǳƛŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΦ 

  



 

 

пΦ [ƛǎōƻƴ 
 
[ƛǎōƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рпсΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

млл ƪƳнΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ нп ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 

ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊǘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ōƭǳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ [ƛǎōƻƴ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ [ŜŀŘƛƴƎ /ƛǘȅ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ нлнп ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎΦ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млл aƛǎǎƛƻƴ /ƛǝŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōȅ нлолΣ 

[ƛǎōƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ [ƛǎōƻƴ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜǎǎŜǊπƪƴƻǿƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ 

[ƛǎōƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ [Ŝŀǎǘ /ƻǎǘ tŀǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƛƎƛƴǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǘŜƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ hǇǝƳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ ǇŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǘƘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 



 

 

 

  
CƛƎǳǊŜ мпΦ [ƛǎōƻƴ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƳŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ [Ŝŀǎǘ 
/ƻǎǘ tŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƛƎƛƴǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǘŜƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘΦ 

¢ƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 



 

 

ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ 

ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƎƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ .ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ [ƛǎōƻƴϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

 
мΦ ¢ŜŀǘǊƻ aŀǊƛŀ aŀǘƻǎ όaŀǊƛŀ aŀǘƻǎ ǘƘŜŀǘǊŜύΥ LƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннΣ мфсфΣ ¢ŜŀǘǊƻ 

aŀǊƛŀ aŀǘƻǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нллпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎƻǳǎǝŎǎΣ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΩǎ 

Ŏƻƻƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтпрфлнΣ πфΦмоуссл 

  
CƛƎǳǊŜ мрΦ aŀǊƛŀ aŀǘƻǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

 
нΦ DŀƭŜǊƝŀ Řƻǎ LƴŜǎǉǳŜŎƝǾŜƛǎ όDŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘύΥ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ 

ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ !ƭǾŀƭŀŘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

https://maps.app.goo.gl/mApM1pxx4G8mnT566


 

 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊǘ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ƳǳǊŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛŎƻƴƛŎ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝǎǝŎ 

ŬŜƭŘǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтрлонпΣ πфΦмпнсом 

  
CƛƎǳǊŜ мсΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊǘ ƳǳǊŀƭ ƻŦ tŀǳƭƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŀƴŘ {ƛƳƻƴŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ ώDŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘϐ 

 
оΦ ¢ƘŜ /ƻǊǳŎƘŞǳǎ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅΥ LƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ рл ǎǘǳŘƛƻǎ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘƘŜ vǳŀŘǊǳƳ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎπǳǎŜ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǊǳŎƘŞǳǎ {ǘǳŘƛƻǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǊǳŎƘŞǳǎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŘŀǝƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ vǳƛƴǘŀ Řƻǎ /ƻǊǳŎƘŞǳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜΣ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ 

ƳǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎǘŀȅΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтрлулрΣ πфΦмппруо 

  
CƛƎǳǊŜ мтΦ ¢ƘŜ /ƻǊǳŎƘŞǳǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊǘ ƳǳǊŀƭΦ 

https://maps.app.goo.gl/4NbFkrnUY2v9FCU96
https://maps.app.goo.gl/C1ikjfSQLFLvb1co8


 

 

пΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴǎΥ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊƳ ƎǊŜŜƴΣ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǇƻǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ōƻƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳǎτǘǊǳŜ ƻŀǎŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтрммосΣ πфΦмпсссл 

  
CƛƎǳǊŜ муΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 

 
рΦ !ƭǾŀƭŀŘŜ {ǉǳŀǊŜΥ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ {ŀƛƴǘ 

!ƴǘƘƻƴȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ [ƛǎōƻƴΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мн ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘƛƴƎ ту ǘƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфтл ŀƴŘ мфтн ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ /ŀǊƭƻǎ 

!ƴǘŜǊƻ CŜǊǊŜƛǊŀ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ 5ǳŀǊǘŜΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ CƛƭƛǇŜ 5ǳŀǊǘŜ {ŀƴǘƻǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘπǎǘȅƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƛƴŜƳŀΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ 

оуΦтронсмΣ πфΦмппооо 

https://maps.app.goo.gl/qRxpyfurappBQfxH8
https://maps.app.goo.gl/m3F2WZbEYA4B6jPCA


 

 

  
CƛƎǳǊŜ мфΦ !ƭǾŀƭŀŘŜ {ǉǳŀǊŜ 

 
сΦ LƎǊŜƧŀ !ǾŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 

ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ hƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘΣ [ƛƴŘŜƴ ǘǊŜŜǎ ό¢ƛƭƛŀύΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘΣ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǘ 

ŘŀȅǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтрофстΣ πфΦмпмпнф 

  
CƛƎǳǊŜ нлΦ LƎǊŜƧŀ !ǾŜƴǳŜ 

 
тΦ ά9ŀǊǘƘ IƻǳǊέ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ aǳǊŀƭΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ϥ9ŀǊǘƘ IƻǳǊϥ нлнп 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ !ƭǾŀƭŀŘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ ό²²CύΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ά¢ƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǿƻ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǘǿƻ ŎƻǳǎƛƴǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

https://maps.app.goo.gl/9WFyzSDuJy7S1NfP9


 

 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜέΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ 

оуΦтррпутΣ πфΦмпмлтф 

  
CƛƎǳǊŜ нмΦ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ aǳǊŀƭ 

 
уΦ !ƭǾŀƭŀŘŜ aŀǊƪŜǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ Lǘ ǎǇŀƴǎ ŀōƻǳǘ оΣллл 

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ нмф ǎŀƭŜǎ ǎǇƻǘǎ όŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘΣ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎύΣ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƙƻǎǘǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŀƛǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǝƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ 

оуΦтрртооΣ πфΦмофтлп 

  
CƛƎǳǊŜ ннΦ !ƭǾŀƭŀŘŜ aŀǊƪŜǘ 

https://maps.app.goo.gl/dS7o6G2uo1Vp2gBU7
https://maps.app.goo.gl/2CwgYNwSu6EWuMRV6


 

 

фΦ ¢ƘŜ aŀǊƛŀȊƛƴƘŀ ό{ƘƻǇǎ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊȅύΥ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǎƘƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ !ǾŜƴƛŘŀ Řƻ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻΣ нр.Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎƛƴŎŜ мфоп ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅϥǎ ά{ƘƻǇǎ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊȅέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтррмтмΣ πфΦмофомп 

  
CƛƎǳǊŜ ноΦ ¢ƘŜ aŀǊƛŀȊƛƴƘŀ ό{ƘƻǇǎ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊȅύΦ 

 
млΦ {ńƻ Wƻńƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ /ƘǳǊŎƘΥ ¢ƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƎŀōƭŜ ǎƘŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǿƛƴŘƻǿ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘπǎƘŀǇŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ńƻ Wƻńƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ tŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ [ƛǎōƻƴ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛǊƻƴ ŎǊƻǎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳŜǘŜǊǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ [ŀǝƴ ŎǊƻǎǎ ƭŀȅƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŀǊǊŜƭ ǾŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΩǎ ƭƛŦŜΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтррлмоΣ πфΦмоуннс 

https://maps.app.goo.gl/i4RbJDd6bzH5JmMV7
https://maps.app.goo.gl/gdgirwxGbeNHBgcLA


 

 

  
CƛƎǳǊŜ нпΦ {ńƻ Wƻńƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ /ƘǳǊŎƘ 

 
ммΦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ tŀǾŜƳŜƴǘΥ !ƭƻƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όǘǳƭƛǇǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎΣ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊǎύΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǾŜǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŘŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ мфрсΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŀǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ 

оуΦтрсофрΣ πфΦмоттсо 

  
CƛƎǳǊŜ нрΦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ tŀǾŜƳŜƴǘ 

 

https://maps.app.goo.gl/LqEHxoKjngnmjqNv8


 

 

мнΦ WƻǎŞ DƻƳŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ tŀǊƪΥ ! ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ Dƻƴœŀƭƻ wƛōŜƛǊƻ 

¢ŜƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ мм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ 

ƅƻǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ǘǿƻ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ όǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ŦƻǳƴǘŀƛƴǎύΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƪƛƻǎƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘŜǊǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ !ƭǾŀƭŀŘŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΥ оуΦтрфлмтΣ πфΦмормун 

  
CƛƎǳǊŜ нсΦ WƻǎŞ DƻƳŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ tŀǊƪ 

 

 

 

  

https://maps.app.goo.gl/vLBXryfEX7PMiCxE8


 

 

рΦ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
 

aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ слл .Φ/Φ ōȅ DǊŜŜƪ ǎŀƛƭƻǊǎ ŦǊƻƳ tƘƻŎŀŜŀ ƛƴ !ǎƛŀ aƛƴƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ άtƘƻŎŀŜŀƴ /ƛǘȅέΦ 

¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

άŦŀƛǊŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊέ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǎƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ άaŀǊǎŜƛƭƭŜ нлол /ƭƛƳŀǘŜ hōƧŜŎǝǾŜέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ άaŀǊǎŜƛƭƭŜΣ 

ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΥ нлнпπнлол ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 

¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 

нлнпΦ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǝŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όthLύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ thL ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ŬǾŜ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 

нлнпΥ tŀǘƘ м π ŦǊƻƳ aǳŎŜƳ ǘƻ tŀƭŀƛǎ [ƻƴƎŎƘŀƳǇ ¢ƻǳǊƛǎǝŎΤ tŀǘƘ н π ŦǊƻƳ hƭŘ tƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 

aŀǊƛƴŀΦ 

 

 

 

 



 

 

tŀǘƘ мΥ ŦǊƻƳ aǳŎŜƳ ǘƻ tŀƭŀƛǎ [ƻƴƎŎƘŀƳǇ ¢ƻǳǊƛǎǝŎ 

 
CƛƎǳǊŜ нтΦ aŀǊǎŜƛƭƭŜ /ƻƻƭ bƻƻƴǎ tŀǘƘ м ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΥ ŦǊƻƳ aǳŎŜƳ ǘƻ tŀƭŀƛǎ [ƻƴƎŎƘŀƳǇ ¢ƻǳǊƛǎǝŎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άwŜǎƛƭƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜέ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ LƴŘŘƛƎƻ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎǳƴƴȅ ƻǊ ǎƘŀŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ 

нуύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎƘŀŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏŀƴȅƻƴ ŜũŜŎǘ1 ǿŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ 

ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƴȅƻƴ ŜũŜŎǘΦ {ǳƴƴȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳƴƴȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ Ƴŀǎƪ 

ŜũŜŎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀƴȅƻƴ ŜũŜŎǘΦ 

 
1 ! ǎǘǊŜŜǘ Ŏŀƴȅƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊŜŜǘΦ Lǘ ƭƛƳƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƛǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 



 

 

 
CƛƎǳǊŜ нуΦ wŜǎƛƭƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘȅΦ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΥ ǎƘŀŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύΤ ǎǳƴƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
όȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜύΣ ǎǳƴƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ Ƴŀǎƪ ŜũŜŎǘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ Τ ǎǘǊŜŜǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ όǇǳǊǇƭŜ ƭƛƴŜύΤ Ŏŀƴȅƻƴ ŜũŜŎǘ όōƭŀŎƪ 
ƘŀǘŎƘύΦ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ŀǊŜΥ  

мΦ a¦/9a ƳǳǎŜǳƳ 

нΦ /ƛǘȅ Iŀƭƭ όǇƭŀŎŜ .ŀǊƎŜƳƻƴύ 

оΦ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊǎŜ 

пΦ /ƻǳǊǎ .ŜƭǎǳƴŎŜ 

рΦ /ƻǳǊǎ WǳƭƛŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƛǊǎ 



 

 

сΦ tƭŀŎŜ WŜŀƴπWŀǳǊŝǎ 

тΦ ;ƎƭƛǎŜ ŘŜǎ wŞŦƻǊƳŞǎ 

уΦ tŀƭŀƛǎ [ƻƴƎŎƘŀƳǇ 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a¦/9a όCƛƎǳǊŜ нфύΣ ŀƴ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ !ǾŜƴǳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳƴƴȅΣ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ōƻǊŘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ 

!ǾŜƴǳŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƛǎǎŜǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ όCƛƎǳǊŜ олύ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛǉǳŜ {ǘǊŜŜǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ tŀƴƛŜǊ 

ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нфΦ a¦/9a ŀƴŘ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴǘπƧŜŀƴ CƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŀŦǊƻƴǘ 

 
CƛƎǳǊŜ олΦ wǳŜ /ŀƛǎǎŜǊƛŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ό.ŀǊƎŜƳƻƴ tƭŀŎŜύ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƛƎ ǘǊŜŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ IŜƴǊƛ .ŀǊōǳǎǎŜ {ǘǊŜŜǘ όCƛƎǳǊŜ 

омύ ŀƴŘ /ƻǳǊǎ .ŜƭǎǳƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ онύΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ŀƴŜōƛŝǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊǎŜ Ƴŀƭƭ ƛǎ ŀƛǊπ

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΦ 



 

 

 
CƛƎǳǊŜ омΦ wǳŜ .ŀǊōǳǎǎŜ 

 
CƛƎǳǊŜ онΦ /ƻǳǊǎ .ŜƭǎǳƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀōŜōƛŝǊŜ 

¢ƘŜ !ǳōŀƎƴŜ ǎǘǊŜŜǘ όCƛƎǳǊŜ ооύ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊŜǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

όCƛƎǳǊŜ ооύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǎ WǳƭƛŜƴ όCƛƎǳǊŜ опύ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƘŀŘȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴǘŀƛƴǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎ WǳƭƛŜƴ όCƛƎǳǊŜ ооύ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜŀƴπWŀǳǊŝǎ tƭŀŎŜ όCƛƎǳǊŜ орύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǎǳƴƴȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏŀƴȅƻƴ ŜũŜŎǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

όǊǳŜ /ǊǳŘŝǊŜΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ wƻƛǎύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ооΦ wǳŜ ŘΩ!ǳōŀƎƴŜ 

 
CƛƎǳǊŜ опΦ /ƻǳǊǎ WǳƭƛŜƴ 

¢ƘŜ tƭŀŎŜ WŜŀƴπWŀǳǊŝǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ орύ ƛǎ ǎƘŀŘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƭŀŎŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŜōƛŝǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wǳŜ {ŜƴŀŎ ŘŜ aŜƛƭƘŀƴ όCƛƎǳǊŜ осύ όƳƻǊŜ 

ŀƎǊŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ /ǳǊƛƻƭ ǎǘǊŜŜǘύ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊ ǘǊŀŬŎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ осύΦ 




